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HokymMeHT je saxehu 1 y enexkTpoHckoj gopmu 6ez notnmcal
3abparbeHo je HeoBNaWwheHo YMHOXaBabe M HEKOHTPONMCaHE ANCTpUBYUmjal
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2. NIOAPYYJE NIPHUMEHE

OBy mnpouenypy NpUMemYjy CBU JpxKaBHM ciyxOeHMLM y YNpaBH 3a 3ajeHUYKE MOCIOBE
penyonuyYKUX oprasa.

3. JEOUHUIMJIE U CKPAREHHIIE

— ¥Ynpaea — Ynpaga 32 3ajeJHIYKE TIOCIOBE PEMyOIMYKUX OpraHa;

— JTupexTop Ynpare — IUpeKTOp Ynpage 3a 3ajeIHUYKE MTOCTIOBE penyOIMUKIX Oprasa;

QMS (,,Quality Management System™) — CucTeM ynpaB/bama KBaTUTETOM;

— ISMS (,,Information Security Management System”) — Cuctem ynpaeisama 6e3begHouwhy
nHopmMalja;

— HACCP (,.,Hazard Analysis Critical Contorl Point*) — Cuctem aHanu3e pu3uKa U KOHTPOJIHHX
Tayaka

— Cucrem MeHayuMeHTa — YTIpaBJbauKyi CUCTEM WIIM CHCTEMHM KOjH Ce 3ajeIHO MMILIEMEHTUDPA]Y
W Ha KOjH ce oJHOcH oBa nmpoueaypa (unp: 1SO 9001:2015, ISO 27001:2013, HACCP cuctem).

4. BE3A CA JPYI'HM JOKYMEHTHUMA

HutepHa:
— TlocrmoBHUK KBanUTETA;

— Cga JOKYMCHTa CHMCTEMa MCHAIIMEHTA,

— IlpaBunHMK O yHyTpallleM ypehemy M CHCTEMAaTH3aUMjHd PaJHMX MecTa y YIpaeH 3a
3ajelHUYKe MOCIOBE penyOIMYKHX OpraHa

JokyMeHT je Baxehu v y enekTpoHckoj opmu 6es nornuca!l
3a6pareHo je HeoBNaLWREHO YMHOXaBaH-E U HEKOHTPOIMCaHa AncTpurbyumjal
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\¢%/ [IATYM U3[AHDA:
.. BPEAHOBAHE PAOHE YCIELWWHOCTH, 14.3.2023.
TIOC/IOBE PENYE/IMHKIX OPTAHA HATPARWUBAKE W HAMPEOQOBAIE
EkcTepha:

— 3aKoH 0 ApKaBHUM ClyxOeHHIMMa;

— Vpenba 0 BpeJHOBamwY pajiHe YCIeUHOCTH APKABHUX cnyxOeHHKa,

— 3aKOoH O IIaTama IPKABHUX CIy)KOeHHKa ¥ HAMCINTSHUKA;

— ISO 9000:2015, CrcTemMH yIpapbara KBAIUTETOM - OCHOBE U PeYHHUK, 2015. ronuua;

— IS0 9001:2015, Cucremu ynpasibamka KBaJIUTETOM - 3aXTEBH, 2015. ropuHa;

— ISO 9004:2009, Cucremu Yynpap/barka KBaJIUTETOM - YOYTCTB2 32 no0oJbIIAkE
nepdopmancy, 2009. roxuna;

— ISO/IEC 27001:2013, Vudopmannone Texuonoruje — Texnuke Gesbennoctn — Cucremu
meHauMeHTa 6e36equowhy nHGopManyja — 3axXTeBH;

— ISO/IEC 27002:2013, Unbopmanuone texHonoruje — Texuuke Gesbemnoctn — Ilpasuna
npakce 3a yripasibame e3bennomhy uHdopmanmja;

— ,Recommended International Code of Practice General Principles of Food Hygiene,
CAC/RCP 1-1969, Rev. 4 (2003)%. (Ilpenopy4eHy MehyHapOIHH KOJEKC NpaKce OMIITa
Hayena XHrujeHe XpaHe);

< Hapenenu craujapiy cy Ounu Baxkehu y TpeHYTKy Nporiamerma NOKyMeHaTa QMS-a. ¥
cnydajy objaB/bMBama HOBHX M3JIama, KOPUCHHLM ce ymnyhyjy Ha xopuiheme Baxehnx
BEp3Mja cTaHaapja.

5. OIIUC NPOLIEAYPE
5.1. BpeaHoBame pajHe YCIELHOCTH JPKABHUX CIy)KOeHHK

I{w/b BpeIHOBaMmA paiHe YCIEIIHOCTH IpKaBHUX CiykOeHHKa je obe3beluBame OCTBapea
CBUX OpraHW3alMOHMX LWBEBa YTpase, NOCTH3amEe paJHOr MOHAWAma M OYCKHMBAHUX
BPEIHOCTH y paly y CKIajy ca KOMIETeHIMjama, MOTHBAlMja, YICHEe H pasBoj Op>KaBHHX
cnyxOenuka. JIpKaBHH ClyKGEHHK BPeHYje Ce JeHOM rOQMIIELE 32 TIEPHOA Of 1. janyapa 10
31. neuem6pa. TTpu BpemHOBamY pajHe YCIEIHOCTH BpEeIHyjy ce cleeha Mepuna: NOHaIIajHe
KOMITIETEHLM]€ ¥ PE3Y/ITaTH paja.

He BpenHyje ce IpXaBHM CIYXOEHHMK KOjU DPYKOBOIM MAPHKABHMM OpraHoM M JpiKaBHH
cny’OeHUK KOju je y IepHofy BpelHOBama W3 OWIIO KOjer pasyiora pajuo Mame Ol LIeCT
MECEeLH.

3y3eTHo, pagHa YCNEWHOCT AP)KaBHOI CNMyxOEHHWKa KOJU je 3aCHOBaO pajHu OJHOC Ha
onpeljieHo Bpeme 300r mnosehaHor o6WMa Mocna PEIOBHO Ce BPEIHYje HENOCPENHO Mpe
TIpecTaHKa PajHOr OJHOCA, 8KO je y KalIeHIApCKOj OJMHKM Pajuo HajMarme IECT MECELH. ¥
BpE[HOBaY palHe YCIIEMIHOCTH IPXKABHOI CIYOEHHKa 3allocieHor Ha ofpehieHo Bpeme
BpeNHyjy Ce NOHamajHe KOMIeTeHupje. Y CIyuajy HacTaBka paja Ha HeoipeheHo Bpeme,
IpKaBHOM CITyXkGeHUKY KOjU je pafiio Ha ojpeljeHo Bpeme 360r npuepeMeHo noeehaHor obuma
nocja MoYHELE @ TeYe HOBHU IepHOJ 32 BPEJHOBAKE PA/IHe YCIICIUHOCTH.

JJoKyMeHT je Baxehu 1 'y eNeKTPOHCKo] opmu 6e3 notrnucal
3abparbeHo je HeoBNalNeHo YMHOXasarte M HEKOHTDOIMCaHa auctomnbyuunja!
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' ,.E,%, j MPOLIEOYPA
by BPEOHOBAHE PAJHE YCIMNELIHOCTH,
YTIPABA 3A BAJEIHHUYKE
TIOG/IOBE PEIYB/THYKMX OPTAHA HATPABUBAHKE W HAMPEOOBAHE

OATYM U3OAHA:
14.3.2023.

[Toctynmak BpeIOHOBama pajHe YCNEWHOCTH Ip:KaBHMX ciyxkOeHuMKa OnBMja ce y cieaehum
dbazama:

1) yrBphuBame roguiIsBuX UHBEEA;

2) nHdopMucae OPKABHOT CIYKOSHHUKA 0 TOAMILEBUM [IUIBEBUMA;
3) npaheme pana Ap:kaBHOT clny)OeHHKa Y IEPUOLY BPEAHOBAMA;
4) BpeaHOBam-€ pajiHe YCIeIIHOCTH AP KaBHOT CITY)KOeHHUKa;

5) 3aBpILHM pa3roBOp O BPEAHOBAKY PajHe YCIEIIHOCTH;

6) DOHOIIEH:E pellekha.

5.1.1. Yrephupame rogummuX UH/bEBA

Hupexrop Ynpage, y capaamH ca NOMONHHUKOM OMpEKTOpa ceKTropa yrBlyje HajMame TpH, a
HajBMIUE II€T FOAMINEHMX LMJBEBA 32 CBAaKM CEKTOpP HajkacHuje mo 15. jaHyapa. Ha ocHoBy
YTBpheHHUX LW/beBa CEKTOpa NMOMONHUMK JUpeKTopa yTBphyje HajMare IeT, a HajBUILe Celam
FOAMIIBUX LMBEBA 33 YXKY YHYTpallly JeIMHHUIY 4YHjeM PYKOBOJHOLYY je HENOCpeIHO
Hanpehen Hajkacuuje no 20. janyapa.

1. F'opnwmsy UMBEBH MOpajy Ja OyLy KOHKDETHH, MEpJBHBH, NOCTIDKHH, pealHH M Mopa
nocTojaTv onpeheHH pOK 32 HUXOBO OCTBapHBame. YTBpHEHH TOAMINEM LHMJBEEBH Cca
TIOKa3aTe/bliMa HHXOBOI HCIYIEHa, MHHUXOBOM IIOUETHOM M LM/BAHOM BpefHowhy u
M3BOPDOM MpOBepe, Kao M mpumnazajyhum Opojem Gomosa yHoce ce y rnocebad akr Koju
NOTIIMACY]y JIMLE KOje YTBphjyje roAMIIbe U/BEBE M PYKOBOIMIALl OPTaHH3aIlOHE jeIMHHIIC
3a Kojy ce yTephyjy roaMImy UU/bEBH, OJHOCHO CaMOCTaIHKM M3BPLUKIIALL, YUME [IOTBPhY]Y
Ia Cy YIO3HAaTH ca YTBpHEHHM TOJMIUEBHUM LMJBEBHMA. AKO PagHO MECTO PYKOBOIMOLA
YHYTpalllibe JeVHUIIE HUje NONYHeHO, TONHUIILe [IUIBeBe MOTIIHCY]je IHLE Koje UX YTBphyje.

2. HaxkoH mToO ce yTBpAE LM/BEBU M YIIO3HA]y 3aMocieHu y poky on 10 nana npumepak akra ca
YyTBphE€HHMM rOIMIIEBKMM LMBEBHMA Ha NpomnucaHoM obpaciy (Gopmynap 3a cneuubukanujy
pajgHuX UMJBeBa) HocTaBba ce One/sermy 3a JbyACKe pecypce. YTBpheHH paaHu LMIBEBH
4yBajy Ce Yy JOCHjey DPYKOBOZHMOLA YK€ YHYTpallibe jeauHHUe/MoMONHMKA OUpEKTOpa.
YTepheHr UM/BEBM MOTY [a ce H3MEeHe aKO e M3MEHe IPHOPUTETH YIpaBe WK
OpraHM3allMOHE jeJMHMLE MM aKO HACTyIle OKOJHOCTH 300r KOJUX Ce pajHM LM/BEBU HE
Mory octeapuTi. M3amMeHe pagHuX LM/beBa YTBPhYjy c€ Ha UCTH Ha4uH Kao PaiHH LH/EEBH, a
aKT y KOJU Cy YHECEHE NIPUIIKE Ce aKTy Y KOjU Cy YHECEHM paJHU LHABEBH.

5.1.2. IlocTynak BpeAHOBaH-a PaJHe YCHEIHOCTH

Y 3aBHCHOCTH OJf BPCTE PafHOT MECTa Y IOCTYIIKY BPEIHOBarA pajHe YCNEeWHOCTH BpEIHY]y
e !

1. TlonamajHe KOMIIETEHIIHje

[Tonawajue KOMIETEHLHMjE€ BpENHY]Y C€ Ha HHIMBHIYalHOM HHMBOY TMPOLIEHOM
YYECTAIOCTH W KBATUTETA UCTIO/bABaAA MTOKELHUX TOHAIIAA.

HokymeHT je Baxehu u y enekTpoHcKoj ¢opmy 6es nornuca!
3a6parbeHo je HeoBAaWheHo YMHOXaBake M HEKOHTDONUCAHa AMCTpubYLmial
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VTIPABA 3A BAJEIJHUYKE
TIOCJIOBE PETYBJIHHYKHX OPTAHA HATPABUBAHE U HAMNPEOOBAHE

2. Pesynratu paga
Pesynratu paja BpeiHyjy ce NPHIMKOM PEJOBHOI BpEeJHOBara pajHe YCIELIHOCTH
IpP>KaBHOT CITY>KOSHUKA.
PezynrtaTtu paga BpeiHyjy ce Ha OCHOBY IOKa3aTe/ba UCTIyheHha YTBPHeHUX rOAHUIIBEUX
LM/BEBA OPTaHH3aUMOHKX jeJMHKULIA YTIpaBe, OJHOCHO YTBpHEHHX TFOJWINBUX LIHBEBA
CaMOCTaJTHOT U3BPILIKOLA.

Kon npxasHux cayxOeHHKa Ha IIOJIOXKajy, DPYKOBOAMOLA YK€ YHYTpallke jeJHUlle U
CaMOCTalHHX H3BPIIMOLA NPUIMKOM BpejHOBama paaHe ycnewmHoctd 20% ynena yuHe
noHaiuajHe koMmrneteHuuje a 80% yuHe pesynatu paja.

Kox ocramux papxaBHHMX cay)kOeHHMKa Ha H3BPIIMIAYKUM DaJHHM MECTHMa MNPHIIHKOM
BpeqHOBama pafHe ycnemHoctd 80% ymena yuHe moHamiajHe KommeTeHiwmje a 20% yuHe
pesynatu paja.

[TonpepucameM yrena MoHamajHUX KOMIIETEHIM]a U PE3y/ITaTa paja MCX0d BpEHOBamha paHe
YCIIEIUHOCTH MOXe OuTH cnenehu:

e Huje ucnynuno Behuny ouekupama,

e [loTpebHO mobosbluarse,

e lcnyHHO OYeKHBama U

¢ [Ipepazumao oyeKHUBama.

5.1.3 HauuH npunpemMe H3BemTaja

Hakon ucTeka meproja 3a BpEJHOBame pajHe YCHNEIIHOCTH, JMLUE KOje BpefHYje palHy
YCTIINHOCT, OHOCHO Jiaje MpelJIor BpelHOBakha W NPHIPEeMa M3BEINTa] AYXHO je Ja MOMyHH
cee noTpebne pyOpuKe y oarosapajyheM enexrpoHckoM ofpacily, MCTH OAMITAMIIA U MOTIIMLLE.
M3Bemraj o BpefHOBamy pajHe YCIEIIHOCTH CaApKK Mpeyior OLEHE M MOJATKE 3HAYajHe 3a
npexnnarame oueHe. EnexTpoHcku obpasall — M3BEINTaj O BPeJHOBAKY pajHe YCMEMIHOCTH
cagpxu Tpu jena: 1) Jluynw mogjauy, 2) Mepuna paaHe ycrnewHocTH u 3) Paspoj
KOMIIETEHIIH]a.

M3pewaj ce mpurpema momymaBambeM OAroeapajyher eneKTpoHCKOr ofpacua Ha ciegehn
Ha4yHH:

1) 32 npxapHe cyOeHUKe Ha NONIOXKA]y IIOMYHaBa ce eJIEKTPOHCKM obpasart 6poj 1;

2) sa pyKOBOQMOLE yX¢ YHYTpalll€ je[UHHIE YNpase M PYKOBOJMOLE OCTAMMX YIKHX
YHYTpAIIUX jeIMHUIA TIONYHhaBa Ce eIeKTPOHCKH 00pasall 6poj 2;

3) 3a camocTanHe W3BPIIMOLIE TIONYHaBa Ce eIeKTPOHCKH 00pasan 6poj 3;

4) 3a ocrane npxapHe CIykKOeHHKe Ha H3BPLUMIAYKMM pajHAM MeCTHMa IOINyHaBa ce
€JIEKTPOHCKH 00pazal 6poj 4.

3aBpIIHK Pa3roBOp O BPeAHOBAkY PajHe YCNEIIHOCTH u3Mely HemocpemHOr PpyKOBOAMOLA H
Ap>KaBHOT ciykOeHuka 06aBe3sHO ce 00aB/ba HAKOH IOMyH-aBarka U3BEINTaja U TO: y clefehum
BPEMEHCKHUM POKOBHMA:

LoKyMeHRT je saxehu n y enekTpoHckoj hopmu 6e3 notruca!l
3abparbeHo je HeoBNalReHo YMHOKaBaMHEe M HEKOHTPOINCAHa AnCTpuGyLujal
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w BPEOAHOBAKE PAOHE YCIELWLHOCTMW, BATYN YB0ARA:
VIIPABA 3A SAJENHHYKE 14.3.2023.
TIOC/IOBE PEIIYB/IMYKHX OPTAHA HATPABUWUBAHE WU HATIPEOQOBAHE

1) ca opxaBHHUM cnyXKOEHHMKOM Ha MOJIOXKA]Y M PYKOBOAMOLEM MOAPYYHE jeAMHMLIE OpraHa
KOjH HETNOCPEeIHO OAroBapa AUpeKTopy Ympase HajkacHuje no 20. jaHyapa Tekyhe rouHe 3a
NpPETXOAHY FOAMHY;

2) ca pyKOBOJWOLEM OCTAIMX YKMX YHYTPAIUBUX jeIMHHULA KOjUMa CY YTBphEHH rOAMIImBH
IU/bEBH HajkacHuje no 1. debpyapa Texyhe roauHe 3a NpeTXOAHY FOAUHY;

3) ca ocranuMm Jp:xkaBHUM chnyxOeHuuuma Hajkacuuje no 20. debpyapa tekyhe romuse 3a
NPETXOAHY FOOUHY.

Axo nuue Koje NpumpeMa M3BEIlTa] HHje JHIe KOje NOHOCH pEelleHe O BpeNHOBamy parHe
YCIEIIHOCTH, NOTPeOHO je a mpubaBM caryliaCHOCT Ha MCXO[ BpEAHOBama OJ TMLA KOje JOHOCH
peleme. YKONMKO NMUE KOjeé AOHOCH pellerme HeMa NpuMmendd Ha MCXOn W3 Ipemnora
BpEIHOBaKa, MOTIHCYje M3BEINTa] U A0cTaBba ra Onessery 3a JbyICKe pecypce Ha KOHTPOIY U
H3pany peUICHa O BpEAHOBAKRY pPadHE YCICIIHOCTH.

5.1.4. KonTpona u3Bemtaja o BpeAHOBAaKkY paaHe YCMEeUHOCTH

Hakon mto no6uje usBewTaj o BpeHOBambY panHe yenemHocTy, Onebemne 3a bYICKe pecypee
NpOBEpaBa Jia M je M3BELITaj O BPEIHOBaKkY INPABHIHO MOMYEEH W aKO YOYH HENOCTaTKe,
Bpaha ra JHlly Koje BpeJHYyje paiHy YCIELIHOCT U PYKOBOJHOLY YXKE YHYTPAIUFE jeAUHULE 12
ux otkione. Ilomro Hemocrauym Oydy OTKIOHEGHM, W3BENITa] O BPeIHOBAKY CE IMOHOBO
nocraeiba Onembery 3a JbyICKe pecypee palyi U3pale peliersa.

5.1.5. Hzpana pemerna 0 BpeIHOBalkY pPaJHe YCHEWHOCTH

Onempeme 3a JbyICKe pecypce NPHIPEMa pellese KOjuM Ce IpiKaBHOM CI1y)KOEHHKY BpEaHYje
panHa YCMNEIHOCT W JOCTaB/ba I'da PYKOBOAMOLYY Ha KOHTPONY M TOTMMC. 33 APIKABHOT
cnyxOeHrKa 4Mja je pajHa YCNEIIHOCT NPEBPEMEHO BpeAHOBaHa 360T IyXe OJCYTHOCTH ca
pana 300r kojer Huje GMO MpHUCYTaH Ha paly IO MCTEKa [epUOIa BpPEIHOBAMma, PELERE Ce
npunpemMa U JOHOCH Ha OCHOBY M3BEINTaja O MPEBPEMEHOM BPEJHOBAWKY pPalHE YCIEIIHOCTH.
Pemerse 3a npxasHor c1yxOeHMKa Ha MOJIOXKEjy ¥ PYKOBOIMOLE YKUX YHYTPALIMLUX jeMHULA
Yrpase Koju Cy 3a CBOj pajl HEMOCPEIHO OATOBOPHH JHMPEKTOPY YIIpaBe IOHOCH Ce HajKacHHje
[0 Kpaja jaHyapa Tekyhe roguHe 3a IPeTXOIHY FOIMHY. Pelieme 32 PYKOBOIMOLIA OCTATHX
YXKHUX YHYTPalURMX jeJUHUIA KOjoj Cy YTBpheHH TOJUINLY L/bEBH JOHOCH Ce HajKacHHM]e 10
10. debpyapa Texyfie ronuse 3a NpeTXOAHY ronuHy. Pelerme 3a ocTane ApikaBHE CyKOGEHUKE
JOHOCH Ce€ HajKacHHje 1O Kpaja (ebpyapa Tekyhe roguHe 3a mnpeTxomHy romudy. Hakon
JOHOLIeHka pellea O BPEJHOBaKY pajHe YCIHEIIHOCTH, OHO ce 0e3 oanarama [0CTaBjba
ApKaBHOM CIYXOEHHMKY M OINaXe y JOCHje ApxKaBHOI cilyxOeHuka. [IpoTHB OBOr peliema
ApKaBHM Cly0eHuK Moxe noaxetH xanby JXKanGeHoj xomucuju Brame, mpexo Yrpase, y
POKY O/1 0OCaM JaHa OJ JaHa NpujemMa peliera.

LokyMeHT je Baxehun u y enekTpoHcko] gpopmu 6e3 norrnmcal
3abparbeHo je HeosnalwheHO YMHOXaBakhe U HEKOHTDOIUCaHa ANCTpubyLmjal
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OATYM U3OAHA:
14.3.2023.

5.1.6. IlpeBpemMeH0 BpeoBam-€ paJHe YCIeIHOCTH

Pagna ycnewHocT ap:KaBHOTr cinyxOeHHKa BpeAHYje ce Npe UCTeKa NepHojaa BpeaHoBama (Y
JaJbeM TEKCTY: MPEBPEMEHO BPETHOBAME) YCIE !

1) npememTaja ApxaBHOT c1y:x0eHUKa y OPYTH ApXKABHU OPTaH;
2) npoMeHe NHL@A KOje BPLIM BpeIHOBakE.

Pamna ycnemHocT ApaBHOr clyxOeHHKa MOXE NpPEeBpeMEHO Oa Ce BpedHyje Ha 3axTeB
Ip>KaBHOT CITy:KOEHMKa yCen:

1) my»e 0OCYTHOCTH, 300T Koje ApiaBHU cinyxOeHuK Hehie OMTH NMpUCYTaH Ha pajy OO MCTeKa
IIepHoJa BpeoHOBA:A,
2) npecTaHKa paJHOr OIHOCA.

[IpeBpemeHO BpenHOBaEmE IPXKABHOI COyXOeHHKa BpImIM ce y poxky ox 30 nmama ox nana
NOJHOLLEHA 3aXTeBA.

5.1.7. BanpeaHo BpeIHOBak-€ paJHe YCIEIHOCTH

Pan OPXKaBHOTr C.J'IY}KGSHI/IKE!. [IpaTH C€ TOKOM LIEIE I'OOHHE.

AKO npunuKoM npahema paja ApP:KaBHOT CNY)KOEHHKa, HEeloCpeIHH PyKOBOAWIALl YTBPIM A3
OpIKaBHOM CIyxO€HMKY HENOCTajy KOMIIETEHIIHje 3a JeNOTBOPHO 00aBibame MOC/IOBa pajHOT
MeCTa, AyXaH je na y capaimu ca OnesbermeM 3a JbYACKE pecypce, HOCTaBH AP:KABHOM
CNyO€HUKY MHCaHO o0aBellTere O HeNOCTalMMa y HEeroBOM pafy W OIpely IUIaH
yHanpehema pana, Koju Mose Ja MoapasyMeBa U ynylueame Ha CTPYYHO YCaBpLIaBarse.

Pan npxasHor cmy:xOeHMKa IpaTH ce y HApeJHOM MEPUOLY O HajMame TPH Mecela ol JaHa
onpehuBama miaHa yHanpehema paja, HaKOH 4Yera HEMOCPENHHM DYKOBOMMIALl CauMm-aBa
M3BEINT] O OCTBapMBamy IUIaHA yHampehema EroBOr paja, KOjH [JOCTaBba APIKABHOM
crnyOenrky u Ozesbery 3a JbYLIKE pecypcee.

AKO ucTeKOM yTBphEHOr poka HHje AOIIIO OO IUIaHMpaHOr yHanpelema paga IpsKaBHOT
ClyXO€HHKa, HENOCPEIHM pYKOBOJMNAL MOXE Yy H3BEIUTajy fAa INpPeiJioRM BaHPEIHO
BPEIHOBaE pajiHe YCNEIHOCTH APIKABHOTr CIIyKOeHHKa.

AKO HETIOCPEHH PYKOBOJMTIALL HE NMPEAJI0KH BaHPEIHO BPEJHOBARE paiHe yCTIEIHOCTH, paj
IpXKaBHOT CllyxOeHuKa BpeJHYje ce Yy IOCTYIKY PelOBHOI BpelHOBamba, y3umajyhu y o63up
U3BELITa) O OCTBapHUBakYy IUIaHa yHanpeljerma pana.

3.1.8. H3pana roqummer ¥3BemTaja 0 BPeIHOBAKY PajHe YCIelIHOCTH

Onemere 3a JbyICKe pecypce MNpUNpeMa TONMINEGM HM3BELITA] HA MPOMMCAHOM OBpACIy O

BPEIHOBalbY pajHe YCMEIUHOCTH M JocraBiba ra Crayxbu 3a ynpaBleame KaapoBHMa Y
npeaBHhEHOM POKY.

HokymeHT je saxehu u y enexTpoHckoj hopmu 6e3 norrnmcal
3abparbeHo je HeosnawheHo yMHOXaBarbe M HEKOHTPONIMCaHa AMCTPUGYLMjal
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5.2. Harpahjusame u HanpenoBame Jp:KaBHUX CIy:K0eHHKA

ITo ocHOBY BpenHOBama pafHe YCIEIIHOCTH IPXKaBHM ClyxOeHWuM Mory Outu HarpaheHu
IpenackoM y BHIIM TIATHH pa3pel WM HalpeJOBaTH NMpPEeMEINTajeM Ha HEeIMOCPEIHO BHILE
U3BPLIMIIAYKO MECTO.

5.2.1. Harpahugpame

Hp>xaBHu ciryk0€HUK MOXe 110 OCHOBY BPEIHOBama palHe YCIEMIHOCTH 32 00aB/barke MOCIOBa
palgHMX MeCTa KOja Cy pa3BpcraHa y MCTO 3Bame, na Oyae HarpalieH ompehuBameM Beher
KoedULUjeHTa Y OKBHPY IUIAaTHE IPYyIIe ¥ KOjY j€ CBPCTaHO TO 3BAMbE.

Hpr«aBHoM cryxOeHHMKY KOME je y JBa y3acTONHa BPEIHOBAA PaJHE YCIENIHOCTH YTBPHEHO
Jia je NpeBasuLIa0 O4YeKHBama oapehyje ce koeduuMjeHT Behu 3a ABa MIaTHA pa3pela y OOHOCY
Ha KoedULH]eHT HBEeroBOT PAJHOT MECTA.

Ysehamem koeuiLMjeHTa 32 jeaH MIATHU paspe] Harpaljyje ce ApKaBHH CTy)XOEHUK KOME je ¥
IBa y3aCTOIIHA BPEJHOBaa PajHe YCICIIHOCTH YTBPHEHO [a je NpeBasuila0 OYEKHBAMba WK
MCITYHHO OYeKMBama, 0e3 0031pa Ha IUXOB PeOCiIe]l.

Taxohe ysehamem koeduMjeHTa 3a jenan ruatHu pasped Harpalyje ce Ap»aBHH CITY:KOEHMK
KOME j€ y TPH y3acTOIHa BPEIHOBamka PaJHe YCIEUIHOCTH YTBPHEHO 1A je HCIYHMO OYEKHBambA.

5.2.2. HanpenoBame

PykoBoamial MOse NPEMECTHTH Ha HEMOCPEIHO BUIIE M3BPIUMIAYKO PAJHO MECTO IpPKaBHOT
cityOeHMKa KOME je HajMarbe J(Ba ITyTa Y3aCTOIHO YTBPhEHO [a NpeBasuiasy O4eKUBama, ako
TIOCTOjH YNIPAXKEEHO PaHO MECTO, a JPIKABHMU CIIy)KOEHUK HCITyHhaBa yCiIoBe 32 paj Ha BeMy H
MMa NoTpebHe KOMIEeTeHLHje.

M3y3eTHO ApiKaBHM CIy»OEHMK KOjH je MPEeMEIUTeH Ha HeloCpeIHO BUINE PaJHO MECTO jep je
IBa IyTa y3acTONMHO YTBPHEHO [a NpeBa3suiasy OYeKHBAEa MOXKE, ¥ aKO HE UCIyH-aBa yCIIOBE
BE3aHE 3a PaJHO UCKYCTBO Y CTpYLH, Ja Oyle NpeMeIuTeH Ha HEeMOCPEAHO BHLIE PAJHO MECTO
aKo je OmeT YTBPHeHO Ja NpeBazmuiasi OYeKHBamba.

3a HarpahuBame M HalpeNOBaEe NPeIIor Aaje MOMOHHMK AMPEKTOpa CEKTOpa Y3 CarlacHOCT
mupeKTopa Yrpase Ha OcHOBY kora Opebeme 3a JBYIACKE pecypce H3pahyje pememe o
HarpaljuBamy WM HanpeloBamy. Pememe ce goctasiba Ap:kasHOM ciysxbenuky, Cektopy 3a
(unaHcHjcKO-MaTepHjanHe MOCIIOBE M OANIAXE Y JOCH]e APXKABHOT CIYKOCHHIKA.

6. VYIIYTCTBA (xoja mpou3n/iase U3 oBe Npouenype)
/

HokymeHT je Baxehu u y enexkTpoHckoj opmu 6e3 nornucal
3abparbeHo je HeoBnaWwheHo yMHOXaBaHE H HEKOHTDOIMCAHE AMCTpuGyLmial
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7. 3AIIHCH (xoju npou3naase U3 0Be NpoLexype)

Hasus 3anuca bpoj [Tepuon uyrama arosapEoeT pr{nor

npUMepaKa 33 YyBambe opoj

Tpajuo y nocujey
: PYKOBOIMOLA YXKe
Crenndukauuja pagHux 1 b— Apxuea 1
LIUJbeBa .
jenuHKLEe/moMOhHUKA
IMPEKTOpa
EnexrpoHcku obpazai - .
HBBGIL?;&' onar 1 “pajHD.¥ A -
j O BpEIHOBAKBY pxuBa
perucTparopy

pamgHe YCIeuHOCTH
Pememe o BpenHoOBamy 3 Tpajuo Apxusa )
paZHe YCIEeIHOCTH
[Nopummy u3BewTaj o
BpEIHOBakY palHe 2 TpajHo Apxupa Z
YCIEMHOCTH
Pememe o Harpahusamy 4 Tpajuo ApxuBa -
Pememe o HanpenoBamwy = TpajHo Apxusa -

HoxymeHT je saxehu u y enekTpoHckoj gopmu 6e3 notnucal
3a6parbeHo je HeoBnalWwReHO YMHOXEBaHhE Y HEKOHTPOIUCaHa AnCTpubyLujal




T
b A

‘ /00,

YIIPABA 3A BAJEMHUYKE
[IOCJIOBE PENNYEIHYKHX OPTAHA

Crp. 10

W3OAHSE: 02

MPOLIEOYPA
BPEJHOBAHE PAHE YCMELUHOCTH,
HATPABUBAHE W HAMPEAOBAHE

OATYM U3OARA:
14.3.2023.

T'OMHLIGH THBEBH

Ha3up oprasu3amHoLe jeIuue 32

Xojy ce YTBphY]Y romHIBE
L(HBEBH / PAHOT MecTa
CZMOCTATHOT H3BPUIHOLE:

[Ipunor 1

Tomia:

P.6. Iumesa;

Ipunagajybu
poj GonoBa:

Tlogerna
BPEIHOCT:

Tokasaremn HCNYheha HH/ba:

Ilemana
BpeIHOCT:

Hasopu nposepe:

L.

LI

Wwme u npesnve pyxosozHoua Koju yrsphyje

TOJMINEBS IHBEBE:

Wme 1 npeauMe pyxOBOAHONE OpraHH3aLHORE

Tormc:

[ToTmic:

Jlarym:

JeNAHATE 33 KOjy ce VTBPHY]Y rOMHIIEBY (HbesH:
ME H TIPe3HMe IPKABHOT CITyKOeHHK ~

CaMOCTAIHOT H3BPIIHOLA

HoKyMeHT je saxehu n y enekTpoHCKoj hopmu 6e3 notnuca!

3abparbeHo je HeoBNalReHo YMHOXABarE U HEKOHTPOIMCAHa ANCTpuGyuujal
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VIIPABA BA BAJETHHUYKE 3 .
NOCJIOBE PENIYENIUYKHKX OPTAHA HArPA'B“BAI_bE “ HAnPEﬂOBAI—bE
ITpunor 2

Cxopwo wnaty 35, ras 1, Taure 3, 5w 8 vt cras 2, YpenGe o epepkosaiy pake yenewrooTv gpxaskix cnyxBeskea ('Cr. rackux PC', Gpoj 2/19), jequHia 3a xagpose axankanpa H Cyath 3a
YNpaersae KaposMMa JocTasmba cnepefie nogarke:

TODWLLFM USBELITAJ O BPEJHOBARY PATHE YCTIELIHOCTH

TlepHop BpenKoBaba: '

Hazaue oprana apxasHe ynpase: |

Ja nvua Ha nonoxajy / 32 pyiosOmAOLE P a—— 3 fipxasHe cyxbeure
PyHOBOAHOLE MOAPYHHX TP g VN Ha V3BPLUKNEHKAM
JeRUHAL OpraKa; DafHUM MECTAME
Yieynan 0] ApxasHmX criyxfeHiKa;
Bpoj OHUX 4¥j4 pad je BpeRHOBaH:
Bpoj OHuX Koju:
Hile MCyHA0 Behvy 04exvBarsal
noTpeBHo noforsluate
HCTIYHHO 04EKHERHDE
MPeBaHILED DYeiVBaIa

Bpp0j CHVEX Y4 D3l j& BDERHOBEH @ A Ha HeopafieHo
Epeme;

Bpoj oKX YU paj je BIEAHOBEH & pane Ha ofoeTjeso
Bpewe ator nprepemeHo noseharor obuva nocna/ B.a.:
Bpoj OHYEX Wi} pay Hitje BDEHOBAH 2P CY PAIM Kpahe 0F
6 MeceLM:

Bp0j OHMX Y| P je BPeAHOBaH:

PEAI0BHO,
TPEBPEVEHD
BAHPEHO

bpoj HaBelLTaja 0 BpeAHoBakY Koju j&:
{e3 npumentu
BpaheH Ha MpeucIuTHEake

TiiHe FeLLKe Y NONyibaBakey WSBELITAE M CnpoBaey
NOCTYIHE BPeSHOBaHa;

HokymeHT je saxehu u y enexTpoHckoj hopmu 6e3 notrnucal
3abpareHo je HeoBAaWNEHO YMHOXEBahe M HEKOHTDOMNCAHE AncTpubyuyujal
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YIIPABA 3A SAJETHHYKE 14.3.2023.
TIOC/IOBE PENYE/IMYKHX OPTAHA HArPABRUBAHE W HAMNPEOOBAHE

Cxopyio unasy 35, cra 1, Tauke 3, 5 8 M cran 2, YpenGe o epeanosarsy panie yonewsooT fpassi cnpxdesnka ['Cn. mackine PC", Gpoj 218), jenwhnua 32 kapose akankavpa u Crytin aa
YNpaBrbakee kanposuma focTaana cnenehe nogame:

QBnacT 3narsa, BEWTHRA W NOKAWAKE Y KOjHMa j
[paBHKM CTyXOeHMUMMA noTpean passa):

3a 7Mua Ha nonoxajy [ 32 Apxaste my:«ﬁeamel
3a i 3 caw
DYKOBOZHOLE MOADYYHIX Wg;f:ﬂ:::ﬁ:&; 8 w: fjm"e Ka W3BpLIATavkUM
jeqMHLE Oprana: J P PaHAM MECTHMA

ONIUTE GYHKLIMOHANHE KOMMETEHLIAJE
(Opran3auyia ¥ pag ApxasHux oprana PC
[JUruTanka nucMeRocT

TocnogHa KoMyHKKELMj

TOCEBHE &YHKUMOHANHE KOMNETEHUMIE Y
OMPEREHO. OBMACTY PAIA
VHenesuwjcki nocnozw
Hopuaviery nocnoau
CTyjcko-aHanuTidky nocnosu
UHEHCHjCKO-MaTEDUjaNHY MOCnoBK

Mocnoaw pesuadje

WrichopmaTiuin nocnosu

MTocnosM YNpaBrbana fbyLCkuM PECypCAma

Mocnosi MERYHAPOAHE Capajbe U EBDONCKUX URTErpaLMja
YNDaBHO-NDEBKH NOCAOBH

Mocnosi ynpaarsara EY GoHa0suMa v MeRyHapogHaM
D23BOIHOM MOMORH

MlocnosM jaski Habaaku

Mocnoay pykosolesa

ocnoav QRHocCa ¢ jasHowhy

| ATMUHACTDETWEHM NOGNIORH

Ocranu nocnoas

HokymeHT Je saxehu u y enexTpoHckoj opmu 6e3 noTmuca!
3abparbeHo je HeOBAAWREHO YMHOXABAE 1 HEeKOHTPOIMCaHa ucTpubyyujal
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NMPOLEOYPA

BPEAHOBAHKE PAQHE YCIMNELWHOCTH,
PEMYBJTHHKIX OPTAHA HArPABUBAHKE W HANPEONOBAHE

OATYM U3OAHA:
14.3.2023.

CxopHo unawy 35, cras 1, Taure 3, 5 v 8 v cres 2, Ypenbe 0 Bpegosaiy pagHe yonewnocTy Apxasnux cnyxberuka ('Cn. macank PC', Gpoj 2/18), jenuuua 3a xaapase akanuaupa u Cryxdi 3a

ynpaamnare kaaposuva AocTasa cneaehe noparke:

NOCEBHE OYHKUMCHANHE KOMMETEHLIWE 3A
OPEHEHO PATHO MECTO

CTpaHu jeauuu

EHrnecku

OpaHLycK

Hemaviu

Pycxn

Hexu Apyr jeauuy - ynucam

JVrvTanta NUCMEHOCT - HanpegHa

Obpana rexkcra (Word)

Tabenapxe kankynauuje (Excel)

TpeaexTaumie (PowerPoint)

CramicTvka 06paga noaataa (Spss)

MpojexTHo Ananmpakee (MS Projedﬂ

Hewro gpyro:

NOHAWAJHE KOMNETEHUWIE

Ypasrbate nHhopmaLmiama

YNpaBrbatse 3a0aLMMa M OCTBApHBaILE pE3yTaTa

OpvjerTaUuja ka y4ery U NpoMeHama

W3rpaakba 1 0apXasare npodiecoHankux oHoca

CaBecHoeT, NOcBERSHOCT U MHTErpUTET

YNpaBrbate Tby/ACKIM pecypeuma

CTpaTelwso ynpasnare

Hewro pyro:

KowTaKT nogaLy NuLa Koje je CacTasng uaBeLTE);
Vme 1 npesume:

Tenedok: E-maun:

HokymeHT je saxehun n y enextpoHckoj hopmu 6e3 nornvca!

3abparbeHo je HeosnawheHo YMHOXaBarbe M HEKOHTDONUCaHa AnCcTpubyuujal




